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WŽǁĞƌ�ŽĨ�ϭϮ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�tĞĞŬ�Ϯϲ

�ŽŵŵĂŶĚ�ηϭϯ�WĂƌƚ�Ϯ�

^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ
sĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ

ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭ�;,�^�Ϳ

�ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘

ϭ͘�&ĂƐƟŶŐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ

�͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĨĂƐƚ͕�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�
ǁŝůů�ƉƌŽƐƉĞƌ͘

�͘�tĞ�ĐĂŶƚ�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƐŝƌĞƐ͘�tŚĞŶ�'ŽĚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ĞůĞǀĂƚĞ ƵƐ

�ůĞǀĂƚĞͲ ƌĂŝƐĞ�Žƌ�ůŝŌ�;ƐŽŵĞƚŚŝŶŐͿ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘

ͲtĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ůĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͘

�͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�

Ϯ͘�KƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͘�

WƌŽƐƉĞƌŝƚǇʹ dŽ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůů�ŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͖�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ͘�

�͘�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͘

Ͳ DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�͞ǁŚǇ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉƌŽƐƉĞƌ�
ǁŚĞŶ� ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞƐƐ͍͟�tĞůů�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�Ϯ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ�
ƐƟĐŬ� ŽƵƚ͗�͞�s�Zz�t�z͘͟�KŶůǇ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ��s�Zz�t�z͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ǁĂǇ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞǇ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞĂůƚŚ͕�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘��Ƶƚ�ŽŶůǇ�'K��ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ��s�Zz�t�z͊

�͘�'ŽĚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďůĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ͘�

Ͳ 'ŽĚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͘

�ďƵŶĚĂŶĐĞͲ dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽƉŝŽƵƐ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͖�
ƉůĞŶƟĨƵůŶĞƐƐ͘

�͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝůů�ƌŽƚ͘

Ͳ KƵƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƉůĂĐĞƐ

ͲdŚĞ�ĚĞǀŝů�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĚĞŐƌĂĚĞ ǇŽƵ͘�;�ŽŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂůƐĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚͿ�

�ĞŐƌĂĚĞʹ ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ͖�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ͘

ZĞǀŝĞǁ�YƵĞƐƟŽŶƐ͗

ϭ͘��ŽĞƐ�'ŽĚ�ůĞĂĚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍�/Ĩ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞĂƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�Śŝŵ͍�
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^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ
sĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ

ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭ�;,�^�Ϳ

�ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘

ϭ͘�&ĂƐƟŶŐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ

�͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĨĂƐƚ͕�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�
ǁŝůů�ƉƌŽƐƉĞƌ͘

�͘�tĞ�ĐĂŶƚ�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƐŝƌĞƐ͘�tŚĞŶ�'ŽĚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ͺͺͺͺͺͺͺ�ƵƐ

ͲtĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ůĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͘

�͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�

Ϯ͘�KƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͘�

�͘�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͘

Ͳ DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�͞ǁŚǇ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉƌŽƐƉĞƌ�
ǁŚĞŶ� ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞƐƐ͍͟�tĞůů�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�Ϯ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ�
ƐƟĐŬ� ŽƵƚ͗�͞�s�Zz�t�z͘͟�KŶůǇ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ��s�Zz�t�z͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ǁĂǇ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞǇ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞĂůƚŚ͕�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘��Ƶƚ�ŽŶůǇ�'K��ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ��s�Zz�t�z͊

�͘�'ŽĚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďůĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ͘�

Ͳ 'ŽĚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘

�ďƵŶĚĂŶĐĞͲ dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽƉŝŽƵƐ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͖�
ƉůĞŶƟĨƵůŶĞƐƐ͘

�͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝůů�ƌŽƚ͘

Ͳ KƵƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƉůĂĐĞƐ

ͲdŚĞ�ĚĞǀŝů�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ǇŽƵ͘�;�ŽŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂůƐĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚͿ�

�ĞŐƌĂĚĞʹ ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ͖�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ͘

ZĞǀŝĞǁ�YƵĞƐƟŽŶƐ͗

ϭ͘��ŽĞƐ�'ŽĚ�ůĞĂĚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍�/Ĩ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞĂƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�Śŝŵ͍�


