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WŽǁĞƌ�ŽĨ�ϭϮ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�tĞĞŬ�ϮϬ

�ŽŵŵĂŶĚ�ηϭϮ�WĂƌƚ�ϭ�

WƌĂǇ

WƌŽƚĞĐƟŶŐ�zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ
 'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�,ŝŵ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�,Ğ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�,ŝƐ�ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĂŶƐǁĞƌ�

ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝůů͘

 dŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝĨĞ͕�ŝĨ�ŚĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ŚĞ�ƐƚĞĂůƐ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ͕�ǇŽƵƌ�
ƉĞĂĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞ͘�,Ğ�ĚĞĐĞŝǀĞƐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƐŝŶ͕�ĚŽƵďƚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌŐŝǀŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�

 tŚĞŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŝŶĚĞƌĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉŽǁĞƌ͘

sĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗�

WƐĂůŵ�ϲϲ͗ϭϴ

/Ĩ�/�ŚĂĚ�ŬŶŽǁŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝŶ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ͘

^ŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚŝŶĚĞƌƐ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�;ŝƚ�ďůŽĐŬƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶͿ͘

,ŝŶĚĞƌƐ�ʹ dŽ�ĐƵƚ�Žī͕�ƚŽ�ĚĞůĂǇ͕�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĨŽƌ͘

Ͳ dŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƐĂĨĞ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ůŝǀĞ�Ă�ďůĂŵĞůĞƐƐ͕�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘

ZŝŐŚƚĞŽƵƐ�ʹ sĞƌǇ�ŐŽŽĚ͕�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͕�ŵŽƌĂůůǇ�ƌŝŐŚƚ͘

Ͳ tĞ�ŵƵƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ��Ez�ƐŝŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͘

WƌŽǀĞƌďƐ�ϭϱ͗Ϯϵ�;E/sͿ�Ͳ dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͘

hŶĨŽƌŐŝǀŶĞƐƐ�ƐƚĞĂůƐ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ͘�

Ͳ tŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĨŽƌŐŝǀĞ ŽƚŚĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘

&ŽƌŐŝǀĞʹ ^ƚŽƉ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂŶŐƌǇ�Žƌ�ƌĞƐĞŶƞƵů�ƚŽǁĂƌĚ�;ƐŽŵĞŽŶĞͿ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽīĞŶƐĞ͕�ŇĂǁ͕�Žƌ�ŵŝƐƚĂŬĞ͘

DĂƌŬ�ϭϭ͗Ϯϱ�;E/sͿ�Ͳ �ŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ƉƌĂǇŝŶŐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�&ĂͲ
ƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ŵĂǇ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘͟

tĞ�ŵƵƐƚ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ��'ŽĚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘

Ͳ 'ŽĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů

Ͳ �ŽƵďƚ�ŚŝŶĚĞƌƐ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘

�ŽƵďƚʹ dŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�

:ĂŵĞƐ�ϭ͗ϲͲϳ�;E/sͿͲ �Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƐŬ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚŽƵďƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽƵďƚƐ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ǁĂǀĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ďůŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŽƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͘�ϳ dŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘

ZĞǀŝĞǁ�YƵĞƐƟŽŶƐ͗

ϭ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚŝŶĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͍



WŽǁĞƌ�ŽĨ�ϭϮ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�tĞĞŬ�ϮϬ

�ŽŵŵĂŶĚ�ηϭϮ�WĂƌƚ�ϭ�

WƌĂǇ

WƌŽƚĞĐƟŶŐ�zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ
 'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�,ŝŵ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�,Ğ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�,ŝƐ�ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�

ĂŶƐǁĞƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝůů͘

 dŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝĨĞ͕�ŝĨ�ŚĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ŚĞ�ƐƚĞĂůƐ�ǇŽƵƌ�
ƉŽǁĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞ͘�,Ğ�ĚĞĐĞŝǀĞƐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƐŝŶ͕�ĚŽƵďƚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌŐŝǀŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŶͲ
ĚĞƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�

 tŚĞŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŝŶĚĞƌĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉŽǁĞƌ͘

sĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗�

WƐĂůŵ�ϲϲ͗ϭϴ

/Ĩ�/�ŚĂĚ�ŬŶŽǁŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝŶ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ͘

^ŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�;ŝƚ�ďůŽĐŬƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶͿ͘

Ͳ dŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƐĂĨĞ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ůŝǀĞ�Ă�ďůĂŵĞůĞƐƐ͕�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺůŝĨĞƐƚǇůĞ͘

Ͳ tĞ�ŵƵƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ��Ez�ƐŝŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͘

WƌŽǀĞƌďƐ�ϭϱ͗Ϯϵ�;E/sͿ�Ͳ dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͘

hŶĨŽƌŐŝǀŶĞƐƐ�ƐƚĞĂůƐ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ͘�

Ͳ tŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺŽƚŚĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘��

DĂƌŬ�ϭϭ͗Ϯϱ�;E/sͿ�Ͳ �ŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ƉƌĂǇŝŶŐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ŵĂǇ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘͟

tĞ�ŵƵƐƚ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ��'ŽĚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘

Ͳ 'ŽĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů

Ͳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŚŝŶĚĞƌƐ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘

:ĂŵĞƐ�ϭ͗ϲͲϳ�;E/sͿͲ �Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƐŬ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚŽƵďƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽƵďƚƐ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�
ǁĂǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ďůŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŽƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͘�ϳ dŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘

ZĞǀŝĞǁ�YƵĞƐƟŽŶƐ͗

ϭ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚŝŶĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͍


